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Ubergeordnete Zielvorgabe (1)

Umweltstrategie: Kaskade der Ziele von oben nach unten

Vorlage in der Vernehmlassung

Abgestimmtes Zielsystem

TSU-Ziele (stufig)

Teilstrategien Umwelt
Umsetzungshilfen

«Klimastrategie»/Netto Null

Klimaanpassung

FP Hitzeminderung

Larmschutzstrategie

'

Massnahmenplan Luftreinhaltung

Nachhaltige Beschaffungsstandards

Biodiversitat im KRP
|
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Daniel Berweger

Fachstrategien & strategische Planungen

Zukiinftige Strategie Mobilitat

Raumliche Entwicklungsstrategie,
Zukiinftige Strategie Stadtraume

o) @ o
c S S
=) [0) =
c + =
s = =
g @ z
(o)) =
o g Q5
= Qo E®
L [} [0} N S0
= = o I ¥y ®g
L 5 = = [ o 0 c
Dicll & i = 3
o3 5 =1 5 c 2o
o3 O g x| § ©
c T = il =X = £
we = 7 D= E Jio2
7] i= 0 &9 @ &
C [&) o o e T =
o g,) 1] = = ()] @ ol
[«% < = Bﬁ = = =]
=0 [} = D @ -
oD I £ ISN] © =&
= o ‘@ % © 3w
% (0] E c ) I —_— =
= 3 = D © (= © .2
=W~ w jow] < Z>
Umsetzungsstrategien / Instrumente
15.09.2021
Seite 3

Abfall- und Abwasserbewirtschaftung



Rahmenbedingungen in der Organisation

— Beschaffungsvolumen ca. 2 Mia. CHF p.a.
— Beschaffungsorganisation Hybrid

— Anzahl Departemente 9

— Anzahl Dienstabteilungen 41

— Anzahl Beschatftigte ca. 28'000

— Potentielle Besteller hunderte

— Kompetenzzentrum Nachhaltige Beschaffung (UGZ) 2 Personen

— Fachstelle Beschaffungswesen (FBZ) 3 Personen
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Vorprojekt
«Monitoring der
nachhaltigen Beschaffung»




Integration der Nachhaltigkeit in den Beschaffungsprozess
Technische Unterstitzung des Wissenstransfers

Nachhaltig-
keitsanfor-
derungen

Bestellung Bericht-
Triage Messung erstattung
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Konkretes Beispiel anhand einer Warengruppe

Stadt Ziirich
Umwelt- und
Gesundheitsschutz

— Umfang ca. zwei Seiten

— Zuordnung zu spez.
roduktegruppen

Die Stadt Zarich stellt bei der Beschaffung von Gutem und Dienstleistungen hohe Anfor-

— Geltungsbereich und

derungen an die Umweli- und Sczialvertraglichkeit. Damit leistet sie einen aktiven Beitrag
zum Klimaschutz, fordert nachhaltige Innovationen und nimmt ihre Vorbildfunktion wahr

=l

Rohstofigewinnung Harstatiung

achhaltigkeits-Hotspots

Quelle: BAFUCL058. 2018

ECLASS

pagier und

Nachhaltigkeits-Hotspots

B der von Papier sind

~ Hersteilung sus 1 clingpapier
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— Beitrag zum Klimaschutz =

Bedarfsanalyse

und Transporte sind ehen-
falls zu berlicksichtigen, sofern ghess Tal, der Ausschrei-
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Beitrag zum Klimaschutz

Bei Anwendung dieser Nachhattigheitssniorderungen kon-
nen im Vergleich 2u sinem Referenzprodukt potenziell 0.2
kgCCieq pro kg Papier singespart werden (209 der ge-
sarmten

jeder grindiiche
durchgefiirt werden, Dabei ist zu Klaren. ob das Produkt

— Weiterfuhrende Informationen

Stadt Zirich
Finanzdepartement

Vorprojekt: Monitoring der nachhaltigen Beschaffung
Daniel Berweger

Ubersicht iiber die wichti; igkeitskriteri
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Stidtische Grundlagen
— STRE Ne. 3152018 "Urnwreht und

Weiterfithrende Informationen

Ziiich, Ubemprifung Papiermsglement 2008 und Zislvor-
aben 2020 fir den Papierverbrauch der Stedtverws-

fung"

~ STRB Ne. B76i2012 “Richtlinie okologische Anforderun-
gen im Beschaffungsprozess”

~ STRB Ne. 45002010 “Richtiinie sozisie Nachhaltigkeit"

~ Excel-Tebelle zum Vergleich Nachhaltigheitslabels Ps-

pier

~ Logistik: Selbstdebarstion zur Einhetung von Anforde-
rungen zur Lufireinhaltung — Mindestanforderungen en
Abgasnonmen und —Filtenung bei Fahrzeugen

~ Beibist direkte Transportdienstieistungen

— Blauer Engel: qgrafische Papiere
und Kartons aus 100% Allpapier (DE-UZ T4)

~ BAFU:Quaniis 5019 Relevanzmatrix — Orientiensngs-
ilf fir Beschaffende und Bedarfzstellen

‘Stadt Zirich
Unmelt und Gesundhestsschutz
Fachbereich Umweitpolitik
Eppbihistrasse 23

Postlach, 8021 Zirich
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Technischer und konzeptioneller Losungsansatz ()
Pflichtfelder einer SAP-Bestellung (Textbestellung)

@[NB Normalbestellung ": 4511495098 | Lieferant 104267 Fashion Box Switzerland AG Belegdatum 25.08.2021
|E‘ Lieferung/Rechnung | Konditionen | Texte Anschrift | Kommunikation Partner | Zusatzdaten OrgDaten Status | Kundendaten
StraBe/Hausnummer Piazza Indipendenza 3 ‘@ Details Anschrift
Postleitzahl/Ort 6900 Lugano
Land CH Schweiz
Telefon 0844/800 383 Nebenstelle [=&]
Fax 043 333 05 26 Nebenstelle (& ]
@ NB Normalbestellung ¥ (4511495098 | Lieferant 104267 Fashion Box Switzerland AG Belegd: 25.08.2021
1 b ‘ Kopf
‘? & S.. Pos K P Artikel Kurztext Bestellmenge BME T Lieferdatum Nettopreis Wahru... pro BPM Warengruppe  Btrb
‘;‘10 :12 91461221 :\NS, blau, 30 / 30 6CU T 30.09.2021 -CHF 1 CU  Jeanswear Magazine
| Jeo 1291461222  JEANS, blay, 31 / 30 3CU T 30.09.2021 B 1 CU Jeanswear  Magazine
E‘BO 1291461223  JEANS, blau, 32 / 30 7cu T 30.09.2021 -CHF 1 CU  Jeanswear Magazine
\7‘40 1291461227  JEANS, blau, 29 / 32 7CU T 30.09.2021 -CHF 1 CU  Jeanswear Magazine
[#5position 1] 107 1291461221 , JEANS, blau, 30 / 30 | [a]¥]
Artikeldaten | Mengen/Gewichte ' Einteilungen | Lieferung | Rechnung | Konditionen ' Texte | Anlieferadresse | Bestdtigungen | Konditionssteuerung = Handel
s T
Warengruppe I_120 660557J Revisionsstand
Lief Artikel M914Y.000.661 RI12 EAN-Code 8059601304378
Teilsortiment Btrbsiiberg. KM 1291461200
Charge LieferCharge V) Info

Stadt Zurich
Finanzdepartement
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Daniel Berweger

Kopfdaten:
— Mind. 1 Merkmal Lieferant

Positionsubersicht:

— Mind. 6 Merkmale wie
Kurztext, Bestellmenge,
BME, Lieferdatum, Preis etc.

Positionsdetail:

— Mind. 3 Merkmale wie
Warengruppe, Kontierung,
Sachkonto



Technischer und konzeptioneller Losungsansatz (Il)
Zusatzentwicklung im Bestellsystem fur Triage

Fall 1: ECLASS mit zugeordneten Merkblatt

.Nachhaltige Beschaffung |

'BerUcksichtigte dkologische und soziale Nachhaltigkeitanforderungen: ECLASS: 24-26-06
Kriterienset "Gute Praxis" gemass Merkblatt |
I Kriterienset "Vorbild" (falls vorhanden) gemass Merkblatt m
| Kriterienset "Gute Praxis" geméss Merkblatt kann nicht eingehalten werden (in Ausnahmefallen) -

Fall 2: ECLASS ohne zugeordnetes Merkblatt

Nachhaltige Beschaffung |

Berlicksichtigte dkologische und soziale Nachhaltigkeitanforderungen: ECLASS: xy

N/A

(s :|.‘:_‘ (=} (=] \'n’.. n S| merailen
Eigene Nachhaltigkeitsanforderungen
Begriindung und Beschreibung: [Pflichtfeld; max. 1000 Zeichen]
Unbekannter Status (nicht auszufiilien) soll ausgeblendet werden
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gkeitsniveau der Bestellungen

Kontinuierliche Verbesserungen
Aktuelle Situation
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Einkaufe von Produkten Uber die Zeitperiode
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Kontinuierliche Verbesserungen
Festlegung produktspezifischer Niveaus in Bezug auf die Nachhaltigkeit
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Einkaufe von Produkten in einer Zeitperiode
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Kontinuierliche Verbesserungen
Einkaufe gemass Vorgaben fur ausgewahlte Produktgruppen durchfihren

Vorbild

By
@' ol e
Gute Praxis e

o

gkeitslevel der Bestellungen

A\
A\

Nachhalti

Einkaufe von Produkten in einer Zeitperiode

v
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Kontinuierliche Verbesserungen
Merkblatter fir Produktegruppen rollend erweitern

—

Vorbild

"9 @20 ®
—

Gute Praxis

]
$

Nachhaltigkeitslevel der Bestellungen

Einkaufe von Produkten in einer Zeitperiode

v
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Kontinuierliche Verbesserungen
Erhohung des Nachhaltigkeitsniveaus

Vorbild

L\ U
A\

Nachhaltigkeitsniveau der Bestellungen

Einkaufe von Produkten in einer Zeitperiode

v
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Wie Nachhaltig sind die Einkaufe der Stadt
Fiktive Darstellung

Gute Praxis

m Vorbild
Gute Praxis nicht eingehalten
Eigene

Nachhaltigkeitsanforderungen

Bestellung ausserhalb eines
Bestellsystems

Ziel: 100% nachhaltige Beschaffung bei Warengruppen wo Standards definiert sind!
Detaillierung in Bezug auf die verschiedensten Merkmalen maoglich
bspw. Produktegruppe, Land, Lieferant, Departement, Dienstabteilung, Einkaufer

Stadt Zirich Vorprojekt: Monitoring der nachhaltigen Beschaffung 15.09.2021
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ANALYSEMOGLICHKEITEN BSP. DRUCKERPAPIER (I)

Bl-Reporting bereits vorhanden Neu (fiktiv)

Einkaufsbelegnum Gute Praxis

KRK KRK-Name WG WG Name Lief-Name e nicht
eingehalt——
- - - - - - -
" "
2520 Stadtpolizei 24260600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie| Los Media GmbH P701 004500525391
" r
2520 Stadtpolizei 24280800 | PC-Drucker-, Kopier-Papie| Los Media GmbH P701004500553584
" "
2520 Stadtpolizei 24260600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie| Rutschi AG PT01004500565690
- "
3035 STZ Stadtspital T 24250604 | Multifunktions-Papier Abbott Rapid Diagnostices Schweiz Gm | S4P1004500034535% |10 2 PAK e
" " r
3035 STZ Stadtspital T 24250604 | Multifunktions-Papier Abbott Rapid Diagnostice Schweiz Gm | S4P1004500045430 10 2 PAK e
" " r
4540 “erkehrsbetriehd 24260604 | Multifunktions-Papier Antalis AG P701004500525901 10 S0 PAK b4
- " r
4540 Werkehrsbetrieb] 24280604 | Muttifunktions-Papier Antalis AG P701004500572267 |10 50 PAK e
" " r
4540 Werkehrzbetriebt 24250690 | PC-Drucker-, Kopier-Papie Schul- und Biromateriahverwalung P701004500521834 10 5 PAK >4
" " r
4540 “Werkehrsbetrieb 24250690 | PC-Drucker-, Kopier-Papie Schul- und Bdromateriahverwaltung P7O1004500521634 |20 5 PAK be
" r r
4540 “Werkehrsbetriebl 242506590 | PC-Drucker-, Kopier-Papie Schul- und Buromateriahverwalung P701004500542720 10 T PAK e
" L r
c005 Schul/Biromate 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie, Archivdruckerei AG PT01004500574169 10 3000 5T X
- " r
5005 Schu/Buromate, 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie] Papyrus Schweiz AG P701004500514325 10 150°000 BL »
" L r
S005 Schul/Biromate, 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie] Papyrus Schweiz AG PT01004500518382 10 150°000 BL X
- " r
S0 Schul/Buromate, 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie] Papyrus Schweiz AG P701004500525528 10 §0°000 BL W
" r r
S005 Schul/Buromate 24250800 | PC-Drucker-, Kopier-Papie Papyrus Schweiz AG PTO1004500531214 10 S0°000 BL
" " r
c005 Schul/Biromate 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie] Papyrus Schweiz AG P7T01004500533282 10
- " r
s005 Schu/Buromate 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie] Papyrus Schweiz AG P701004500574358 10 ¥
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ANALYSEMOGLICHKEITEN BSP. DRUCKERPAPIER (Il)

Bl-Reporting bereits vorhanden neu

Einkaufsbelegnum |V Bestellmen | g steliwert Gute Praxis

KRK KRK-Name WG WG Hame Lief-Name e - BelPos ge 2020 Gute Praxis Vorbild nicht
it. 2020 eingehalt——
- - - - - - - - T - -

" " r
2520 Stadtpolizei 24260600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie| Los Media GmbH P701 004500525391 10
" r r
2520 Stadtpolizei 24280800 | PC-Drucker-, Kopier-Papie| Los Media GmbH P701004500553584 10
" " r
2520 Stadtpolizei 24260600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie| Rutschi AG PT01004500565690 10
- " r
3035 STZ Stadtspital T 24250604 | Multifunktions-Papier Abbott Rapid Diagnostices Schweiz Gm | S4P1004500034535% |10
" " r
3035 STZ Stadtspital T 24250604 | Multifunktions-Papier Abbott Rapid Diagnostice Schweiz Gm | S4P1004500045430 10
" " r
4540 “Werkehrzbetriebd 24250604 | Multifunktions-Papier Antalis AG PT010045005255901 10
- " r
4540 “erkehrsbetriebl 24250504 | Multifunktions-Papier Antalis AG P701 004500572267 10
" " r
4540 Werkehrzbetriebt 24250690 | PC-Drucker-, Kopier-Papie Schul- und Biromateriahverwalung P701004500521834 10 >4
" " r
4540 “Werkehrsbetrieb 24250690 | PC-Drucker-, Kopier-Papie Schul- und Bdromateriahverwaltung P7O1004500521634 |20 be
" r r
4540 “Werkehrsbetriebl 242506590 | PC-Drucker-, Kopier-Papie Schul- und Buromateriahverwalung P701004500542720 10 e
" L r
c005 Schul/Biromate 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie, Archivdruckerei AG PT01004500574169 10 3000 5T
- " r
5005 Schu/Buromate, 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie] Papyrus Schweiz AG P701004500514325 10 150°000 BL
" L r
S005 Schul/Biromate, 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie] Papyrus Schweiz AG PT01004500518382 10
- " r
S0 Schul/Buromate, 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie] Papyrus Schweiz AG P701004500525528 10 §0°000 W
" r r
S005 Schul/Buromate 24250800 | PC-Drucker-, Kopier-Papie Papyrus Schweiz AG PTO1004500531214 10 S0°000 BL »
" " r
c005 Schul/Biromate 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie] Papyrus Schweiz AG P7T01004500533282 10 150°000 BL X
- " r
s005 Schu/Buromate 24250600 | PC-Drucker-, Kopier-Papie] Papyrus Schweiz AG P701004500574358 10 2500 BL ¥
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Nutzen auf verschiedenen Stufen

— Generell: Informationsaufbereitung (Potenzial, Best Practice,
Empfehlungen, Standards)

— Fuhrung erhalt Transparenz uber die okologische und soziale
Nachhaltigkeit von Beschaffungen und kann so steuernd eingreifen

— Fachstellen erhalten notwendige Daten zur qualitativen und nach
Moglichkeit quantitativen Beurteilung der okologischen und sozialen
Nachhaltigkeit von Beschaffungen

— Sachbearbeiter erhalten klare, standardisierte und aktuelle Vorgaben
zur nachhaltigen Beschaffung und werden technisch durch das
Bestellsystem unterstutzt

— Alle: Bewusstsein fur nachhaltige Beschaffungen wird gesteigert sowie
Vernetzungen und Starkung von Wissensaustausch

Stadt Ziirich Vorprojekt: Monitoring der nachhaltigen Beschaffung 15.09.2021
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Herausforderungen und

Treiber

Herausforderungen

— Unterschiedliche System-
landschatft

— Einheitliche s ﬂ
Struktur {:H_._..,-_.; k"~ o &

— Jede Beschaffung braﬂ&ﬁi
einen Bestellbeleg

— Disziplin in der Pflege der
Bestellungen

_— Bereitschaft aller Beteiligten

Uo Treiber

= Kommittment der Politik und
Fuhrungsebenen (Netto-Null)

— Beschaffungsgesetz (IVoB 2019)
— Interdisziplinare Zusammenarbeit
— Strategische Verankerung im
Einkauf (u.a. Einkaufspolitik)

Stadt Ziirich Vorprojekt: Monitoring der nachhaltigen Beschaffung 15.09.2021
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Monitoring der nachhaltigen Beschaffung
Weiteres Vorgehen

Abschluss Vorprojekt 2021:

— Anforderungen mit Dienstabteilungen besprochen

— Finalisierung der Leistungsbeschreibung

— Kostenermittlung fur Zusatzentwicklung im Bestellsystem

IDEALFALL: Detailprojekt ab Januar 2022

— Technische Entwicklung durch Realisierer im Bestellsystem

— Pilotphase und Testbetrieb 2022 bei 1 bis 2 Dienstabteilungen
— Validierung der Ergebnisse und ggf. Anpassungen

— Roll-out individuell, anlehnend an S4-HANA Migration

Stadt Ziirich Vorprojekt: Monitoring der nachhaltigen Beschaffung
Finanzdepartement Daniel Berweger

15.09.2021
Seite 20



Zitat Rene Descartes
«Was nicht gut beschrieben
werden kann, kann man
auch nicht gut messen»

Fragen?




