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Übergeordnete Zielvorgabe (I)
Umweltstrategie: Kaskade der Ziele von oben nach unten 

Vorgaben

Wirkungen

1 2

3

5

4

Vorlage in der Vernehmlassung
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Rahmenbedingungen in der Organisation 

– Beschaffungsvolumen ca. 2 Mia. CHF p.a.

– Beschaffungsorganisation Hybrid

– Anzahl Departemente 9

– Anzahl Dienstabteilungen 41

– Anzahl Beschäftigte ca. 28'000 

– Potentielle Besteller hunderte

– Kompetenzzentrum Nachhaltige Beschaffung (UGZ) 2 Personen

– Fachstelle Beschaffungswesen (FBZ) 3 Personen
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Vorprojekt 
«Monitoring der 

nachhaltigen Beschaffung»
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Integration der Nachhaltigkeit in den Beschaffungsprozess
Technische Unterstützung des Wissenstransfers

Nachhaltig-
keitsanfor-
derungen

Bestellung
Triage

Messung Bilanzierung
Bericht-

erstattung
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Konkretes Beispiel anhand einer Warengruppe

– Umfang ca. zwei Seiten

– Zuordnung zu spez. 
Produktegruppen 

– Geltungsbereich und 
Nachhaltigkeits-Hotspots

– Nachhaltigkeitskriterien in 
Bezug auf ökologische und 
soziale Herausforderungen

– Beitrag zum Klimaschutz   

– Weiterführende Informationen



Vorprojekt: Monitoring der nachhaltigen Beschaffung 
Daniel Berweger

Stadt Zürich
Finanzdepartement

15.09.2021
Seite 8

Technischer und konzeptioneller Lösungsansatz (I)
Pflichtfelder einer SAP-Bestellung (Textbestellung)

Kopfdaten:

– Mind. 1 Merkmal Lieferant

Positionsübersicht:

– Mind. 6 Merkmale wie 
Kurztext, Bestellmenge, 
BME, Lieferdatum, Preis etc.

Positionsdetail:

– Mind. 3 Merkmale wie 
Warengruppe, Kontierung, 
Sachkonto
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Technischer und konzeptioneller Lösungsansatz (II)
Zusatzentwicklung im Bestellsystem für Triage 

Fall 1: ECLASS mit zugeordneten Merkblatt

Fall 2: ECLASS ohne zugeordnetes Merkblatt
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Kontinuierliche Verbesserungen
Aktuelle Situation
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Einkäufe von Produkten über die Zeitperiode
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Kontinuierliche Verbesserungen
Festlegung produktspezifischer Niveaus in Bezug auf die Nachhaltigkeit 
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Einkäufe von Produkten in einer Zeitperiode

Vorbild

Gute Praxis

Produktegruppen
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Kontinuierliche Verbesserungen
Einkäufe gemäss Vorgaben für ausgewählte Produktgruppen durchführen
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Einkäufe von Produkten in einer Zeitperiode

Vorbild

Gute Praxis

Produktegruppe(n)
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Kontinuierliche Verbesserungen
Merkblätter für Produktegruppen rollend erweitern  
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Einkäufe von Produkten in einer Zeitperiode

Vorbild

Gute Praxis

Weitere 
Produktegruppe(n)



Vorprojekt: Monitoring der nachhaltigen Beschaffung 
Daniel Berweger

Stadt Zürich
Finanzdepartement

15.09.2021
Seite 14

Kontinuierliche Verbesserungen
Erhöhung des Nachhaltigkeitsniveaus
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Einkäufe von Produkten in einer Zeitperiode

Vorbild

Gute Praxis
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Wie Nachhaltig sind die Einkäufe der Stadt
Fiktive Darstellung

Ziel: 100% nachhaltige Beschaffung bei Warengruppen wo Standards definiert sind! 
Detaillierung in Bezug auf die verschiedensten Merkmalen möglich 
bspw. Produktegruppe, Land, Lieferant, Departement, Dienstabteilung, Einkäufer

20%

10%

5%

50%

15%
Gute Praxis

Vorbild

Gute Praxis nicht eingehalten

Eigene
Nachhaltigkeitsanforderungen

Bestellung ausserhalb eines
Bestellsystems
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ANALYSEMÖGLICHKEITEN BSP. DRUCKERPAPIER (I)

BI-Reporting bereits vorhanden Neu (fiktiv)
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ANALYSEMÖGLICHKEITEN BSP. DRUCKERPAPIER (II)

BI-Reporting bereits vorhanden neu
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Nutzen auf verschiedenen Stufen

 Generell: Informationsaufbereitung (Potenzial, Best Practice, 
Empfehlungen, Standards) 

 Führung erhält Transparenz über die ökologische und soziale 
Nachhaltigkeit von Beschaffungen und kann so steuernd eingreifen 

 Fachstellen erhalten notwendige Daten zur qualitativen und nach 
Möglichkeit quantitativen Beurteilung der ökologischen und sozialen 
Nachhaltigkeit von Beschaffungen

 Sachbearbeiter erhalten klare, standardisierte und aktuelle Vorgaben 
zur nachhaltigen Beschaffung und werden technisch durch das 
Bestellsystem unterstützt

 Alle: Bewusstsein für nachhaltige Beschaffungen wird gesteigert sowie 
Vernetzungen und Stärkung von Wissensaustausch
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Fragen?

Unsere Treiber 
– Kommittment der Politik und 

Führungsebenen (Netto-Null)
– Beschaffungsgesetz (IVöB 2019)
– Interdisziplinäre Zusammenarbeit
– Strategische Verankerung im 

Einkauf (u.a. Einkaufspolitik)
– Eigenverantwortung

Herausforderungen
– Unterschiedliche System-

landschaft 
– Einheitliche Warengruppen-

Struktur
– Jede Beschaffung braucht 

einen Bestellbeleg 
– Disziplin in der Pflege der 

Bestellungen
– Bereitschaft aller Beteiligten

Herausforderungen und 
Treiber
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Monitoring der nachhaltigen Beschaffung
Weiteres Vorgehen

Abschluss Vorprojekt 2021:
– Anforderungen mit Dienstabteilungen besprochen
– Finalisierung der Leistungsbeschreibung 
– Kostenermittlung für Zusatzentwicklung im Bestellsystem

IDEALFALL: Detailprojekt ab Januar 2022
– Technische Entwicklung durch Realisierer im Bestellsystem
– Pilotphase und Testbetrieb 2022 bei 1 bis 2 Dienstabteilungen
– Validierung der Ergebnisse und ggf. Anpassungen 
– Roll-out individuell, anlehnend an S4-HANA Migration 
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Zitat René Descartes 
«Was nicht gut beschrieben 

werden kann, kann man 
auch nicht gut messen» 

Fragen?


