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1. Organisation und Entwicklung Mitglieder 

Das Jahr 2020 markierte das sechsjährige Bestehen 
der Konferenz der städtischen Finanzdirektorinnen und 
-direktoren KSFD. Von anfänglich 22 Gründungsmitglie-
dern wuchs die KSFD stetig und vereinte per Ende 2020 
bereits 38 Mitgliedstädte. Im Berichtsjahr verzeichnete 
die Konferenz folgende Beitritte: Lugano, Uster, Zolli-
kon, Dietikon und Wädenswil. 

 
2. Vorstand 

Im Vorstand kam es im 2020 zu zwei Rücktritten.  
Sandrine Salerno trat als Finanzvorsteherin der Stadt 
Genf auf Ende Mai 2020 zurück und Fabio Biongiovanni, 
Finanzvorsteher der Stadt Neuenburg, kandidierte Ende 
Jahr nicht mehr für eine weitere Amtszeit. Neu in den 
KSFD-Vorstand gewählt wurde Mark A. Wisskirchen, 
Stadtrat Kloten. Die nächsten KSFD-Ersatzwahlen fin-
den an der Mitgliederversammlung im Mai 2021 statt.

Bei der Geschäftsstelle gab es einen Personalwechsel. 
Karin Christen, welche die KSFD-Geschäftsstelle fast 
seit ihrem Bestehen führte, hat eine neue berufliche 
Herausforderung beim Kanton Aargau angenommen. 
Ab Mai 2020 übernahm Michael Felber die KSFD-Ge-
schäftsstelle. Martin Flügel ist seit Februar 2020 neuer 
Stellvertretender Direktor des SSV und hat den Sitz von 
seinem Vorgänger Martin Tschirren im KSFD-Vorstand 
übernommen.

 
3. Thematische Schwerpunkte 

Steuerreform und AHV-Finanzierung STAF
Am 19. Mai 2019 wurde das Bundesgesetz über die 
Steuerreform und die AHV-Finanzierung (STAF) in ei-
ner Volksabstimmung mit 66,4 % Ja-Stimmen ange-
nommen. Die ursprüngliche Vorlage, die Unterneh-
menssteuerreform III (USR III), welche für die Städte 
zu hohen Steuerausfällen ohne Kompensation geführt 
hätte wurde vom SSV und von der KSFD vehement 
bekämpft. Dieser Widerstand der Städte trug zur Ab-
lehnung in der Volksabstimmung bei. Für die Unter-
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stützung der STAF war die Gemeindeklausel, die die 
Interessen der kommunalen Ebene in die Revision ein-
brachte, entscheidend. 

Das Augenmerk richtete sich nach der Abstimmung 
denn auch auf die kantonale Ebene, wo die Details der 
Umsetzung beschlossen wurden oder noch werden. Die 
KSFD hatte sich gemeinsam mit dem Städteverband für 
die Schaffung eine tripartiten Gremiums eingesetzt, 
welches einen jährlichem Montoring-Bericht zur Um-
setzung STAF in den Kantonen erarbeiten soll. 

Auswirkungen Corona auf städtische Finanzen 
Die Städte waren im Jahr 2020 und werden auch zu-
künftig in hohem Ausmass von den Folgen der Corona-
Krise betroffen sein. Die Corona-Krise und die Mass-
nahmen, um die Pandemie einzudämmen, haben 
schwerwiegende Auswirkungen auf viele Städte und 
ihre Finanzhaushalte. Die KSFD setzte sich basierend 
auf einer Mitgliederumfrage des SSV auf politischer 
Ebene dafür ein, dass die Städte bei der langfristigen 
finanziellen Krisenbewältigung verstärkt mitberück-
sichtigt werden. Sie forderte an einem Treffen mit so-
wie durch ein offizielles Schreiben gegenüber der FDK 
die Schaffung eines tripartiten Gremiums auf Ebene 
Bund, Kantone und Städte/Gemeinden.

Vernehmlassung zur Teilrevision 
des Mehrwertsteuergesetzes 
Eine gewichtige Vernehmlassungsvorlage bildete die 
Teilrevision von Mehrwertsteuergesetz und -verord-
nung. Gemeinsam mit dem SSV hatte die KSFD als 
Grundlage für die Stellungnahme ein Gutachten in Zu-
sammenarbeit mit der FDK und dem SGV veranlasst. 
Aus städtischer Sicht ist vor allem die Umsetzung der 
Motion 16.3431 zentral, welche verlangt, dass von 
Gemeinwesen ausgerichtete Subventionen zukünftig 
nicht der MWST unterliegen, sofern sie zur Erfüllung 
grundlegender gesetzlicher Aufgaben ausgerichtet 
werden. Der Bundesrat anerkennt die Problematik und 
ist bereit eine Anpassung in diesem Bereich vorzuneh-
men. Der vom Bundesrat in der Botschaft geäusserte 
Vorschlag ist jedoch aus Sicht der Städte nicht zielfüh-
rend, weshalb sich der SSV und die KSFD für eine Alter-
nativlösung starkmachen.



Studie «Nachhaltiges Finanzmanagement 
für Städte»
Nachhaltige Anlageprodukte verzeichneten während 
der Corona-Krise eine verstärkte Nachfrage. Mehrere 
städtische Pensionskassen verfolgen bereits seit ei-
nigen Jahren eine nachhaltige Anlagestrategie. Aber 
auch in anderen Bereichen der städtischen Finanzen 
nimmt der Einbezug von Nachhaltigkeitsaspekten eine 
immer grössere Bedeutung ein. Die KSFD gab deshalb 
beim Verband «Swiss Sustainable Finance» einen Be-
richt in Auftrag, welcher aufzeigen soll, wo Schweizer 
Städte ansetzen und Nachhaltigkeit in ihr Finanzma-
nagement integrieren können. Eine Folgestudie mit 
der Fokussierung auf nachhaltige öffentliche Beschaf-
fung wird im 2021 lanciert. 

  
4. Anlässe und Kontakte

Mitgliederversammlung 
Die fünfte Mitgliederversammlung der KSFD fand auf-
grund der Corona-Krise per Videokonferenz statt, wo-
bei nur der statuarische Teil durchgeführt wurde. Neu 
im KSFD-Vorstand vertreten ist Mark A. Wisskirchen, 
Stadtrat Kloten. Er wurde vom Vorstand als Ersatz für 
Yvonne Beutler, welche im Oktober 2019 aus dem Win-
terthurer Stadtrat zurücktrat, vorgeschlagen und von 
der Mitgliederversammlung einstimmig gewählt.

Fachveranstaltung «Nachhaltiges 
Finanzmanagement für Städte»
Die KSFD-Fachveranstaltung, die am 18. September 
im Restaurant Zum Äusseren Stand in Bern stattfand, 
war dem Thema «Nachhaltiges Finanzmanagement 
für Städte» gewidmet. Als Einstieg präsentierte Sabine 
Döbeli, CEO von Swiss Sustainable Finance, den Bericht 
«Nachhaltiges Finanzmanagement für Städte». Im An-
schluss daran gewährte Prof. Dr. Matthias Stürmer einen 
Einblick in seine Forschungsarbeiten im Bereich nach-
haltige öffentlichen Beschaffung. Fernand Raval, Leiter 
Immobilien der Stadt Bern, präsentierte anschliessend 
das nachhaltige Immobilienmanagement der Stadt 
Bern. Als Abschluss referierte Jürg Tobler, Leiter Vermö-
gensanlagen Pensionskasse Zürich, über nachhaltige 
Anlagestrategien der Pensionskasse Stadt Zürich.

Austausch mit dem Präsidium der kantonalen
Finanzdirektorenkonferenz FDK 
Am 3. Juli 2020 fand der jährliche Austausch mit dem 
Präsidium der FDK statt. Eine Vertreterin der EFV in-
formierte über die finanzpolitische Situation des 
Bundes nach der ersten Corona-Welle. Anschliessend 
tauschten sich die FDK und KSFD über die finanziellen 
Auswirkungen der Corona-Krise auf die öffentlichen 
Haushalte aus. Eine verstärkte themenspezifische Zu-
sammenarbeit in der Zukunft wurde von beiden Sei-
ten begrüsst.
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Organe

Präsident
 Silvia Steidle Gemeinderätin Biel 

Vizepräsidentin und -präsident
 Florence Germond Stadträtin Lausanne 
 Daniel Leupi Stadtrat Zürich 

Vorstand
 Michael Aebersold Gemeinderat Bern
 Franziska Bitzi Staub Stadträtin Luzern
 Fabio Bongiovanni Gemeinderat Neuenburg (bis Ende 2020)
 Urs Marti Stadtpräsident Chur 
 Sandrine Salerno Stadträtin Genf (bis Mai 2020)
 Mark A. Wisskirchen Stadtrat Kloten (ab Mai 2020)
 Martin Flügel stv. Direktor Schweizerischer Städteverband (Beisitz)

Geschäftsstelle
 Michael Felber Geschäftsführer KSFD 
 Susanne Gasser Leiterin Finanzen und Personal Schweizerischer Städteverband
 Maja Münstermann Administration Schweizerischer Städteverband
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Rechnung 2019, Rechnung + Budget 2020, Budget 2021

Rechnung 2019 Rechnung 2020 Budget 2020 Budget 2021

CHF CHF CHF CHF
EINNAHMEN
Mitgliederbeiträge 123 000.00 140 666.70 135 000.00 133 000.00
Beiträge Tagung / Konferenz 2 160.00 450.00 1 000.00 500.00
TOTAL EINNAHMEN 125 160.00 141 116.70 136 000.00 133 500.00

AUSGABEN
Mitgliederversammlung 3 151.90 0.00 3 000.00 3 000.00
Medien 1 163.20 0.00 2 000.00 2 000.00
Tagung / Konferenz 5 026.20 5 132.20 7 000.00 7 000.00
Studie 38 097.65 47 287.40 45 000.00 50 000.00
Büro-und Verwaltungskosten 0.00 0.00 1 000.00 1 000.00
Übersetzungen 5 870.95 10 244.10 8 000.00 8 000.00
Internetauftritt 452.35 710.85 700.00 700.00
AGs, Kommissionen, Vorstand 0.00 129.10 2 000.00 2 000.00
Geschäftsbericht 624.65 624.65 1 000.00 1 000.00
Revision 753.90 807.75 1 000.00 1 000.00
Bank- und Postfinance Spesen 60.00 60.00 100.00 100.00
Geschäftsführung 54 250.00 54 250.00 54 250.00 54 250.00
TOTAL AUSGABEN 109 450.80 119 246.05 125 050.00 130 050.00

Jahresgewinn(+) / -verlust (-) 15 709.20 21 870.65 10 950.00 3 450.00
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Bilanz per 31.12.2020

31. 12. 2020 31. 12. 2019
CHF CHF

AKTIVEN
UMLAUFVERMÖGEN

Flüssige Mittel   
Postfinance 91 388.75 67 224.60

91 388.75 67 224.60
Forderungen aus Lieferungen / Leistungen
Forderungen aus Lieferungen / Leistungen 90.00 0.00

90.00 0.00
TOTAL UMLAUFVERMÖGEN 91 478.75 67 224.60
BILANZSUMME 91 478.75 67 224.60

PASSIVEN
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

Verbindlichkeiten   
aus Lieferungen / Leistungen 1 613.25 2 944.85

1 613.25 2 944.85
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
SSV Bern KK 118.80 118.80

118.80 118.80
Passive Rechnungsabgrenzungen
Passive Rechnungsabgrenzungen 7 828.75 4 113.65

7 828.75 4 113.65
TOTAL FREMDKAPITAL 9 560.80 7 177.30

EIGENKAPITAL

Vermögen am 01.01. 60 047.30 44 338.10
Jahreserfolg 21 870.65 15 709.20
VERMÖGEN AM 31.12. 81 917.95 60 047.30
BILANZSUMME 91 478.75 67 224.60
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Bericht der Revisionsstelle



Aarau 
Baden
Basel
Bern 
Biel
Chur
Dietikon
Frauenfeld 
Freiburg 
Genf
Gossau SG
Grenchen
Horgen
Kloten
Lausanne
Liestal 
Lugano
Luzern 
Meyrin 

Neuenburg
Rapperswil-Jona
Regensdorf 
Riehen
Schaffhausen 
Schlieren
Spiez
Solothurn 
St. Gallen 
Thun 
Uster
Vevey 
Wädenswil
Wallisellen
Wil SG
Winterthur 
Zollikon
Zug
Zürich 

Die Mitgliedstädte der Konferenz der städtischen  
Finanzdirektorinnen und -direktoren 
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