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1. Organisation und Entwicklung Mitglieder 

Die Konferenz der städtischen Finanzdirektorinnen und 
-direktoren KSFD ist vor acht Jahren im 2014 gegrün-
det worden. Von anfänglich 22 Gründungsmitgliedern 
wuchs die KSFD stetig und vereinte per Ende 2022 be-
reits 37 Mitgliedstädte. Neu im Jahr 2022 beigetreten 
ist die Gemeinde Reinach, BL.

 
2. Vorstand 

An der Mitgliederversammlung 2022 trat die langjähri-
ge KSFD-Vizepräsidentin Florence Germond, Stadträtin 
Lausanne, aus dem KSFD-Vorstand zurück. Auf Ende 
2022 gab zudem Silvia Steidle, Präsidentin der KSFD 
seit 2019, ihren Rücktritt vom Gemeinderat der Stadt 
Biel bekannt. Infolgedessen ist sie auch von ihrem Amt 
als Präsidentin der KSFD auf Ende 2022 zurückgetre-
ten. Neu im KSFD-Vorstand als Beisitzerin ist Véronique 
Bittner-Priez, Vizedirektorin des SSV seit 1. Januar 2022. 
In der Geschäftsstelle gab es im Jahr 2022 keine Per-
sonalwechsel.

 
3. Thematische Schwerpunkte 

OECD-Steuerreform: Beteiligung der Städte an den 
Mehreinnahmen
Die KSFD nahm von Juni 2021 bis Mai 2022 Einsitz in 
dem von Bundesrat Ueli Maurer eingesetzten politi-
schen Konsultationsorgan zur nationalen Umsetzung 
des OECD-Projekts zur Besteuerung der digitalisierten 
Wirtschaft. Silvia Steidle, Gemeinderätin Biel und Prä-
sidentin der KSFD, Daniel Leupi, Stadtrat Zürich und 
Vizepräsident der KSFD, sowie Michael Felber, Leiter 
Finanz- und Wirtschaftspolitik SSV und Geschäftsfüh-
rer der KSFD, vertraten die Interessen der Städte im 
politischen Konsultationsorgan. Grundsätzliches Ziel 
des politischen Konsultationsorgans war es, dass die 
drei Staatsebenen gemeinsam die inhaltlichen Eck-
werte zur Umsetzung der OECD-Steuerreform in der 
Schweiz festlegen. Die KSFD konnte einen Teilerfolg 
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verzeichnen, indem in den Übergangsbestimmungen 
festgelegt wurde, dass die Kantone die Städte und 
Gemeinden angemessen an den Mehreinnahmen be-
teiligen müssen. Am 23. Juni 2023 hat Daniel Leupi an 
der gemeinsamen Medienkonferenz von Bundesrat, 
FDK und KSFD teilgenommen. In der anschliessenden 
parlamentarischen Phase hat sich die KSFD gemein-
sam mit dem Städteverband dafür eingesetzt, dass die 
Beteiligung der Städte und Gemeinden an den Mehr-
einnahmen garantiert wird, indem eine gleiche Vertei-
lung wie bei den kantonalen Gewinnsteuereinnahmen 
angewendet wird. In der Wintersession ist ein entspre-
chender Antrag trotz der ursprünglichen Unterstützung 
des Nationalrates in der Differenzbereinigung am Wi-
derstand des Ständerates gescheitert.

Individualbesteuerung: Anhörung WAK-N
Der Bundesrat hat im September 2021 den Bericht «Aus-
legeordnung zur Individualbesteuerung» veröffentlicht. 
In diesem Bericht wurden drei Modelle zur Individual-
besteuerung untersucht: reine Individualbesteuerung, 
modifizierte Individualbesteuerung und die Individual-
besteuerung nach Ecoplan. Der SSV und die KSFD haben 
ihre Mitglieder zu den drei Modellen befragt und am 
22. Februar 2022 an der WAK-N Anhörung teilgenom-
men. Martin Flügel, Direktor des Städteverbandes, hat 
aufgrund der terminlichen Verhinderung des KSFD-Prä-
sidiums, die Position der Städte präsentiert.

Bericht «Fakten zu Stadt und Land»
Die KSFD hat gemeinsam mit dem Städteverband ei-
nen Bericht in Auftrag gegeben, welcher die finanzi-
ellen Beziehungen zwischen Stadt und Land anhand 
wichtiger Daten analysiert hat. Der Bericht hat gezeigt, 
dass die Städte und das Land eng verflochten und nicht 
trennscharf zu separieren sind. Als Wirtschaftsmotoren 
der Schweiz tragen aber die Städte überdurchschnitt-
lich zu den direkten Steuern auf Bundes- und Kanton-
sebene bei. Mit dem Bericht wollte die KSFD Transpa-
renz schaffen und ein Beitrag zum öffentlichen Diskurs 
leisten. Der Bericht wurde im September 2022 an der 
KSFD-Fachveranstaltung von Ecoplan vorgestellt (siehe 
Kap. 4 «Anlässe und Kontakte»).

https://ksfd.ch/cmsfiles/fakten_stadt_land_sb_220713.pdf


4. Anlässe und Kontakte

Mitgliederversammlung 
Die KSFD hat sich an ihrer Mitgliederversammlung 
vom 13. Mai 2022 in Bern der OECD-Steuerreform und 
deren Umsetzung in der Schweiz gewidmet. Sie durfte 
dabei hochkarätige GastreferentInnen begrüssen. Es 
referierten Fabian Baumer, Vizedirektor der eidgenös-
sischen Steuerverwaltung (ESTV) sowie Nathalie Fon-
tanet, Staatsrätin des Kantons Genf und Vizepräsiden-
tin der Konferenz der kantonalen Finanzdirektorinnen 
und Finanzdirektoren (FDK). Bundesrat Ueli Maurer, 
Vorsteher des eidgenössischen Finanzdepartements 
(EFD), war ebenfalls anwesend und gab in seinem 
Schlusswort einen Ausblick zur Botschaft des Bundes-
rats. Die siebte Mitgliederversammlung der KSFD fand 
nach zwei Corona-Jahren zum ersten Mal wieder phy-
sisch in Bern statt und war mit über 40 Teilnehmenden 
sehr gut besucht. 

Fachveranstaltung «Erfolgsmodell Schweiz: 
finanzielle Beziehungen von Stadt und Land»
Die KSFD-Fachveranstaltung, welche am 16. September 
2022 in Bern stattfand, thematisierte die vielfältigen fi-
nanziellen Beziehungen zwischen Stadt und Land. Über 
40 Teilnehmende nahmen an der Fachveranstaltung 
teil. Als Einstieg präsentierte Ecoplan die Ergebnisse 
des Berichtes «Fakten zu Stadt und Land». Im Anschluss 
stellte em. Prof. Bernard Dafflon den interkommuna-
len Finanzausgleich im Kanton Freiburg vor. Lucas Keel, 
Gemeindepräsident von Uzwil, präsentierte ein Finan-
zierungsmodell einer regionalen Sport- und Freizeitinf-
rastruktur. An der anschliessenden Podiumsdiskussion 
nahm zudem Christine Bulliard-Marbach, Nationalrätin 
und Präsidentin der Schweizerischen Arbeitsgemein-
schaft für Berggebiete (SAB), teil.

Austausch Geschäftsstellen KSFD-FDK 
Die KSFD-Geschäftsstelle hat sich im November 2022 
mit dem Sekretariat der FDK zu einem gemeinsamen 
Mittagessen getroffen. Véronique Bittner-Priez, Vize-
direktorin SSV und Michael Felber, Geschäftsführer 
KSFD haben sich mit Peter Mischler, Generalsekretär 
FDK und Simon Berset, Stv. Generalsekretär FDK über 
aktuelle steuer- und finanzpolitische Geschäfte ausge-
tauscht.
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Bundesrat Ueli Maurer gab in seinem Schlusswort an der Mitgliederversammlung 
einen Ausblick zur Botschaft des Bundesrats.
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Organe

Präsidentin
 Silvia Steidle Gemeinderätin Biel 

Vizepräsidentin und -präsident
 Florence Germond Stadträtin Lausanne (bis 13. Mai 2022) 
 Daniel Leupi Stadtrat Zürich 

Vorstand
 Michael Aebersold Gemeinderat Bern
 Franziska Bitzi Staub Stadträtin Luzern
 Laurent Dietrich Vize-Stadtpräsident und Gemeinderat Freiburg
 Alfonso Gomez Stadtrat Genf
 Urs Marti Stadtpräsident Chur 
 Mark A. Wisskirchen Stadtrat Kloten 
 Véronique Bittner-Priez Vizedirektorin Schweizerischer Städteverband (Beisitz)

Geschäftsstelle
 Michael Felber Geschäftsführer KSFD 
 Maja Münstermann Administration Schweizerischer Städteverband



5

Rechnung 2021, Rechnung + Budget 2022, Budget 2023

Rechnung 2021 Rechnung 2022 Budget 2022 Budget 2023

CHF CHF CHF CHF
EINNAHMEN
Mitgliederbeiträge 140 000.00 140 000.00 140 000.00 138 000.00
Beiträge Tagung / Konferenz 1 080.00 810.00 500.00 500.00
TOTAL EINNAHMEN 141 080.00 140 810.00 140 500.00 138 500.00

AUSGABEN
Mitgliederversammlung 4 250.85 5 632.15 3 000.00 4 000.00
Medien 0.00 659.15 2 000.00 2 000.00
Tagung / Konferenz 6 229.15 6 572.80 8 000.00 8 000.00
Studie 51 499.03 53 298.75 50 000.00 50 000.00
Büro-und Verwaltungskosten 0.00 352.00 1 000.00 1 000.00
Übersetzungen 10 144.40 5 113.35 10 000.00 10 000.00
Internetauftritt 452.35 452.35 700.00 700.00
AGs, Kommissionen, Vorstand 299.80 1 557.30 2 000.00 2 000.00
Geschäftsbericht 624.65 786.20 1 000.00 1 000.00
Revision 900.00 758.60 1 000.00 1 000.00
Bank- und Postfinance Spesen 59.85 60.00 100.00 100.00
Geschäftsführung 54 250.00 54 250.00 54 250.00 54 250.00
TOTAL AUSGABEN 128 710.08 129 492.65 133 050.00 134 050.00

Jahresgewinn(+) / -verlust (–) 12 369.92 11 317.35 7 450.00 4 450.00
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Bilanz per 31.12.2022

31. 12. 2022 31. 12. 2021
CHF CHF

AKTIVEN
UMLAUFVERMÖGEN

Flüssige Mittel   
Postfinance 1 11 766.27 91 753.22

111 766.27 91 753.22
Forderungen aus Lieferungen / Leistungen
Forderungen aus Lieferungen / Leistungen 0.00 10 000.00

0.00 10 000.00
TOTAL UMLAUFVERMÖGEN 111 766.27 101 753.22
BILANZSUMME 111 766.27 101 753.22

PASSIVEN
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

Verbindlichkeiten   
aus Lieferungen / Leistungen 322.00 500.00

322.00 500.00
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
SSV Bern KK 316.50 118.80

316.50 118.80
Passive Rechnungsabgrenzungen
Passive Rechnungsabgrenzungen 5 522.55 6 846.55

5 522.55 6 846.55
TOTAL FREMDKAPITAL 6 161.05 7 465.35

EIGENKAPITAL

Vermögen am 01.01. 94 287.87 81 917.95
Jahreserfolg 11 317.35 12 369.92
VERMÖGEN AM 31.12. 105 605.22 94 287.87
BILANZSUMME 111 766.27 101 753.22
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Bericht der Revisionsstelle

   
 

 
 

 
Köniz, 28. Februar 2023  

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschränkten Revision 
 
An die Mitgliederversammlung der Konferenz der städtischen 
Finanzdirektorinnen und -direktoren, Sektion des Schweizerischen 
Städteverbandes. 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung) der 
Konferenz der städtischen Finanzdirektorinnen und -direktoren, Sektion des 
Schweizerischen Städteverbandes, für das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene 
Geschäftsjahr geprüft. 
 
Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe 
darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die 
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten 
Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass 
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine 
Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei 
der geprüften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der 
betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und 
weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 
Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir 
schliessen müssten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht. 
 
 
Blaser Treuhand AG 
 
 
 
 
Roger Nietlispach  Jürg Zahler 
Dipl. Wirtschaftsprüfer   Dipl. Experte in 
Zugel. Revisionsexperte  Rechnungslegung 
Leitender Revisor  und Controlling 
  Zugel. Revisionsexperte 
 
 
 
Beilage: Jahresrechnung 
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