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Geschaftsbericht 2023

1. Organisation und Entwicklung Mitglieder

Die Konferenz der stadtischen Finanzdirektorinnen und
-direktoren (KSFD) bearbeitet, in Absprache mit dem
Schweizerischen Stadteverband (SSV), steuer- und fi-
nanzpolitische Fragestellungen, die die schweizerischen
Stadte betreffen. Sie sorgt fir eine einheitliche Haltung
der Stadte in diesen Politikbereichen und setzt sich fr
eine wirksame Vertretung der gemeinsamen steuer-
und finanzpolitischen Anliegen gegentiber Bund und
Kantonen ein. Die KSFD ist im Jahr 2014 gegriindet wor-
den. Von anfanglich 22 Griindungsmitgliedern wuchs
die KSFD stetig und vereinte per Ende 2023 bereits
38 Mitgliedstadte. Neu im Jahr 2023 beigetreten sind
die Stadte Yverdon-les-Bains und Bellinzona.

2. Vorstand

An der Mitgliederversammlung 2023 wurde das bishe-
rige Vorstandsmitglied Franziska Bitzi Staub (Luzern)
als neue Prasidentin der KSFD gewdhlt. Sie hat das Amt
von Daniel Leupi (Zirich) ibernommen, welcher das
Prasidium, aufgrund des Rcktrittes von Silvia Steid-
le (Biel) auf Ende 2022, ad Interim gefihrt hat. Neu
in den KSFD-Vorstand gewahlt wurden zudem: Kaspar
Bopp (Winterthur), Fabio Kappeli (Bellinzona) und Maria
Pappa (St. Gallen). In der Geschéftsstelle gab es im Jahr
2023 keine Personalwechsel.

3. Thematische Schwerpunkte

OECD-Steuerreform: Umsetzung in den Kantonen

Am 24. April 2023 hat Daniel Leupi, KSFD-Prasident a.i,
gemeinsam mit Bundesratin Karin Keller-Sutter, Regie-
rungsrat Ernst Stocker und Staatsratin Nathalie Fon-
tanet an der Medienkonferenz zur Volksabstimmung
«Umsetzung der OECD-Mindeststeuer in der Schweiz»
teilgenommen. Die Schweizer Stimmbevélkerung hat
anschliessend am 23. Juni 2023 mit 78.5% die Vorla-
ge klar angenommen. Im August 2023 hat das Eidge-
nossische Finanzdepartement (EFD) den ersten Bericht
zu den erwarteten Auswirkungen der Umsetzung der
OECD-Mindeststeuer auf die einzelnen Kantone und zu
den von den Kantonen geplanten Massnahmen verof-
fentlicht. Fir die Stadte ist insbesondere die Umset-
zung von Art. 197 Ziff. 15 Abs. 6 zentral, welcher eine
angemessene Bericksichtigung der Gemeinden am
Rohertrag der Erganzungssteuer vorsieht. Im ersten
Bericht erwahnen nur drei Kantone (BL, AG, SZ) eine

Beriicksichtigung der Gemeinden, weshalb die KSFD
der Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV) und der
Finanzdirektorenkonferenz (FDK) angeregt hat, beim
nachsten Bericht eine spezifische Frage zu diesem
Punkt zu integrieren. Die KSFD hat sich ausserdem ge-
meinsam mit dem SSV fiir eine Koordination mit der
EU betreffend des Zeitpunkts des Inkrafttretens der
Mindestbesteuerung eingesetzt, um nicht zugunsten
anderer Staaten auf Steuereinnahmen zu verzichten
(siehe Stellungnahme Mindestbesteuerungsverord-
nung vom 05. September 2023). An seiner Sitzung vom
22. Dezember 2023 hat der Bundesrat schlussendlich
beschlossen, die Erganzungssteuer im Inland ab dem
1. Januar 2024 zu erheben.

Individualbesteuerung: Vernehmlassung

Der Schweizerische Stadteverband und die KSFD haben
im Marz 2023 eine gemeinsame Stellungnahme zur
Vernehmlassung «Bundesgesetz Gber die Individualbe-
steuerung» eingereicht. Eine Mehrheit der Mitglieder
des SSV und der KSFD sind gegeniiber einem Ubergang
zur Individualbesteuerung grundsatzlich positiv einge-
stellt und unterstitzen das Anliegen einer zivilstands-
neutralen Besteuerung. Sie haben aber auch auf ge-
wisse Nachteile der vorliegenden Vorlage hingewiesen
und betonten, dass eine mdglichst aufkommensneut-
rale Umsetzung anzustreben ist. Der KSFD-Vorstand hat
deshalb entschieden an seiner Fachveranstaltung im
September 2023 die Individualbesteuerung zu thema-
tisieren, um einen Austausch zwischen den KSFD-Mit-
gliedern und den Mitgliedern der Stadtischen Steuer-
konferenz zu ermdglichen (siehe Kap. 4 «Anlasse und
Kontakte»).

Studie: Bevdlkerungsentwicklung

in den Schweizer Stadten

Der KSFD-Vorstand hat an seiner Sitzung vom 24. Marz
2023 entschieden, eine Studie zur Bevolkerungsent-
wicklung in den Stadten bei EBP Schweiz in Auftrag zu
geben. Die Studie hat zum Ziel die Bevélkerungsent-
wicklung der Schweizer Stadte in den letzten 10 Jahren
zu untersuchen. Sie untersucht, weshalb die stadti-
schen Gemeinden unterschiedlich gewachsen sind und
welche Auswirkungen das Bevolkerungswachstum auf
die betroffenen Stadte hat. Dabei stehen insbesondere
die finanzielle Perspektive im Vordergrund. Die KSFD-
Geschaftsstelle begleitet seit April 2023 die Erarbeitung
der Studie, wobei auch sieben KSFD-Mitgliedsstadte in
einer Begleitgruppe mitwirken. Die Studie soll an der
KSFD-Fachveranstaltung im September 2024 prdsen-
tiert und diskutiert werden.


https://www.sif.admin.ch/sif/de/home/dokumentation/medienmitteilungen/medienmitteilung.msg-id-94514.html
https://www.sif.admin.ch/sif/de/home/dokumentation/medienmitteilungen/medienmitteilung.msg-id-94514.html
https://ksfd.ch/cmsfiles/Stellungnahme_Mindestbesteuerungsverordnung_SSV_2.pdf
https://ksfd.ch/cmsfiles/Stellungnahme_Mindestbesteuerungsverordnung_SSV_2.pdf
https://ksfd.ch/cmsfiles/stellungnahme_individualbesteuerung_ssv_ksfd.pdf
https://ksfd.ch/cmsfiles/stellungnahme_individualbesteuerung_ssv_ksfd.pdf
https://ksfd.ch/cmsfiles/stellungnahme_individualbesteuerung_ssv_ksfd.pdf

e : .
Franziska Bitzi Staub, Finanzdirektorin Luzern, Prasidentin KSFD und
Daniel Leupi, Finanzdirektor Stadt Zurich, Vizeprasident KSFD

4. Anlasse und Kontakte

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung der KSFD hat am 12. Mai
2023 im Berner Generationenhaus in Bern stattgefun-
den. Stadtrat Daniel Leupi, Prasident a.i., hat durch den
statuarischen Teil der Mitgliederversammlung gefihrt.
Er hat zudem die ehemalige Prasidentin der KSFD, Sil-
via Steidle, wirdig verabschiedet. Anschliessend hat
die neu gewdhlte KSFD-Prasidentin, Stadtratin Fran-
ziska Bitzi Staub, die Gastreferentin Tamara Pfam-
matter empfangen. Frau Pfammatter wurde im April
2023 vom Bundesrat zur neuen Direktorin der ESTV
ernannt. In ihrem Gastreferat prasentierte sie aktuel-
le steuerpolitische Geschafte (Individualbesteuerung,
Tonnagesteuer, Verlustrechnung und OECD-Reform).
Im anschliessenden Apéro stand sie zudem fir einen
personlichen Austausch mit den KSFD-Mitgliedern zur
Verfiigung. Die achte Mitgliederversammlung war mit
rund 25 Teilnehmenden gut besucht.

Fachveranstaltung «Individualbesteuerung»

Die KSFD-Fachveranstaltung, welche am 22. Septem-
ber 2023 in Bern stattfand, widmete sich dem Thema
Individualbesteuerung. Als Gastreferentin prasentierte
Frau Prof. Dr. Andrea Opel von der Universitdt Luzern
die Pro-Argumente zur Individualbesteuerung. Herr
Moritz Jaggqi, Leiter Steuerverwaltung Stadt Bern, ging
auf kritische Punkte aus der Perspektive einer stadti-
schen Steuerverwaltung ein. An der anschliessenden
Podiumsdiskussion nahmen zudem zwei Mitglieder der
WAK-N teil: Nationalratin Kathrin Bertschy, glp und Ini-
tiativkomitee «Individualbesteuerung» und Nationalrat
Leo Mller, Die Mitte und Initiativkomitee «Ja zu fairen
Steuern». Moderiert wurde die lebendige Podiums-
diskussion durch Felix Walter, Partner Ecoplan. Rund
50 Teilnehmende nahmen an der Fachveranstaltung
teil, was das grosse Interesse fir das Thema bezeugt.

Treffen Prasidium KSFD-FDK

Das jahrliche Treffen zwischen dem FDK und KSFD-Pra-
sidium hat am 24. November 2023 im Haus der Kanto-
ne in Bern stattgefunden. Die Themen des Austausches
waren u.a. die Inkraftsetzung der OECD-Mindeststeuer
sowie deren Umsetzung in den Kantonen, die Indivi-
dualbesteuerung, die Wohneigentumsbesteuerung
sowie eine mogliche Wiederaufnahme des Projekts
«Aufgabenteilung Bund-Kantone». Der Wunsch des
KSFD-Prasidiums einer engeren Zusammenarbeit zwi-
schen der FDK und der KSFD wurde erfreulicherweise
vom FDK-Prasidium anerkannt. Es soll ab 2024 ein jahr-
liches Treffen zwischen den Vorstanden der KSFD und
der FDK geprift werden.
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Rechnung 2022, Rechnung + Budget 2023, Budget 2024

Rechnung 2022| Rechnung 2023 Budget 2023 Budget 2024
CHF CHF CHF CHF
EINNAHMEN
Mitgliederbeitrage 140000.00 146 000.00 138000.00 146000.00
Beitrage Tagung / Konferenz 810.00 1410.00 500.00 500.00
TOTAL EINNAHMEN 140810.00 147 410.00 138500.00 146500.00
AUSGABEN
Mitgliederversammlung 5632.15 3543.70 4000.00 4000.00
Medien 659.15 659.15 2000.00 2000.00
Tagung/ Konferenz 6572.80 6049.60 8000.00 8000.00
Studie 53298.75 4969710 50000.00 50000.00
Buro-und Verwaltungskosten 352.00 0.00 1000.00 1000.00
Ubersetzungen 5113.35 10589.95 10000.00 10000.00
Internetauftritt 452.35 452.35 700.00 700.00
AGs, Kommissionen, Vorstand 1557.30 776.40 2000.00 2000.00
Geschaftsbericht 786.20 624.65 1000.00 1000.00
Revision 758.60 807.75 1000.00 1000.00
Bank- und Postfinance Spesen 60.00 60.00 100.00 60.00
Geschaftsfihrung 54250.00 54250.00 54250.00 54250.00
TOTAL AUSGABEN 129 492.65 127510.65 134050.00 134010.00




Bilanz per 31.12.2023

31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
AKTIVEN
UMLAUFVERMOGEN
Flissige Mittel
Postfinance 131327.57 111766.27
131327.57 111766.27
Forderungen aus Lieferungen / Leistungen
Forderungen aus Lieferungen / Leistungen 0.00 0.00
0.00 0.00
TOTAL UMLAUFVERMOGEN 131327.57 111766.27
PASSIVEN
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen / Leistungen 0.00 322.00
0.00 322.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
SSV Bern KK 0.00 316.50
0.00 316.50
Passive Rechnungsabgrenzungen
Passive Rechnungsabgrenzungen 5823.00 5522.55
5823.00 5522.55
TOTAL FREMDKAPITAL 5823.00 6161.05
EIGENKAPITAL
Vermdgen am 01.01. 105605.22 94287.87
Jahreserfolg 19899.35 11317.35
VERMOGEN AM 31.12. 125504.57 105605.22




Bericht der Revisionsstelle

Konferenz der stadtischen
Finanzdirektorinnen und -direktoren
Sektion des

Schweizerischen Stadteverbandes
Monbijoustrasse 8

3001 Bern

Koniz, 04. Marz 2024
Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

An die Mitgliederversammlung der Konferenz der stadtischen
Finanzdirektorinnen und -direktoren, Sektion des Schweizerischen
Stadteverbandes.

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung) der
Konferenz der stadtischen Finanzdirektorinnen und -direktoren, Sektion des
Schweizerischen Stadteverbandes, fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten
Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzuflhren, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine
Eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim
gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der
betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen missten, dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht.

Blaser Treuhand AG
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Roger Nietlispach Jirg Zahler

Dipl. Wirtschaftspriifer Dipl. Experte in

Zugel. Revisionsexperte Rechnungslegung

Leitender Revisor und Controlling

Zugel. Revisionsexperte

Beilage: Jahresrechnung
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