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STADTISCHES FINANZMANAGEMENT UND NACHHALTIGKEIT

Durch Politik gesetzte Leitplanken und Ziele

.

Stadtisches Finanzmanagement

Uber-
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VERWALTUNG STADTISCHER VERMOGEN

Kurzfristig angelegte  — Bargeldliquiditit: Depotbanken mit fortschrittlicher
Mittel Nachhaltigkeitspraxis

— Geldmarkt: Gegenparteien mit fortschrittlicher
Nachhaltigkeitspolitik

— Kurzfristige Anleihen: Auswahl von Emittenten, die
Nachhaltigkeitskriterien erfillen

Mittel- und langfristig — Auswahl von Fonds oder Vermégensverwaltern mit
angelegte Vermdgen aktiver Nachhaltigkeitsstrategie

— Auswahl von Emittenten/Titeln, die
Nachhaltigkeitskriterien erfillen

— Klimadivestment als erganzende Strategie
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FALLSTUDIE GREEN BONDS: a
M | Kanton Basel-Stadt

Emission — 2% CHF 100 Mio (2019, Laufzeit 4 bzw. 15 Jahre)
Projekte — Verschiedene nachhaltige Gebaude
Treiber — Beitrag zur Nachhaltigkeitsstrategie des Kantons

— Entwicklung des Schweizer Markts griner Bonds

Umsetzung — Enge Abstimmung zwischen Finanzverwaltung und
Liegenschaftsverwaltung
— Zertifizierung durch externe Agentur nach Green
Bond Principles
— Prufung des Prozesses fir Auswahl, Verwaltung
und Berichterstattung
— Uberprifung der einzelnen Projekte
— Feedback gab Impulse fur zukinftige Projekte

Emissionsprozess — Neue Investoren erreicht
— Sehrrasche Platzierung
— Keine Auswirkung auf finanzielle Bedingungen

Kommunikation — Reporting auf Website mit jahrlicher
Energieeinsparung pro investiertem Kapital
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NACHHALTIGES IMMOBILIENMANAGEMENT

Ziele festlegen fur laufende Verbesserung der Nachhaltigkeit
der stadtischen Immobilien

— Relevante Kennzahlen festlegen

— Zielgrossen definieren und Absenkungspfade definieren

Kontinuierliche Umsetzung von Verbesserungsmassnahmen
— Bei Neubauten hohe Standards wahlen (ev. auf Basis v. Labels)

— Bei Renovationen Objekte mit grosstem
Verbesserungspotential vorziehen

L -
Monitoring der Performance

— Regelmassige Uberprifung der Fortschritte auf der Basis der
festgelegten Kennzahlen

— Orientierung an etablierten Standards und Benchmarks

Transparenz schaffen
— Berichterstattung zur Nachhaltigkeit des Immobilienportfolios

— Kommunikation an relevante Stakeholder
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BEISPIEL: NACHHALTIGKEITSROSETTE DER STADT BERN

Betriebsenergie

Baustoffe
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PENSIONSKASSEN ALS HEBEL FUR ERREICHUNG VON
NACHHALTIGKEITS-ZIELEN

Umwelt

Gesellschaft

ESG Risiken
vermeiden/

PositiveWirkung  Nachhaltiges Investieren ESG Chancen
auf Gesellschaft Beschleunigt den Ubergang nutzen

und Umwelt zu einer nachhaltigen
Wirtschaft

Quelle: Bundesamt fir Umwelt, 2015

SWISS SUSTAINABLE FINANCE | 17. SEPTEMBER 2020 Nachhaltiges Finanzmanagement fiir Stadte



DER STIFTUNGSRAT SETZT DEN RAHMEN

Konzept nachhaltiger Anlagen verstehen
Die verschiedenen Ansatze zur Kenntnis nehmen

Die nachhaltige Anlagepolitik definieren

———
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DIE GESCHAFTSFUHRUNG SETZT KONZEPT UM

Die Umsetzung gewahrleisten

Aktuelles Portfolio analysieren

Abweichungen messen

Bedarf fUr interne und externe
Ressourcen evaluieren

Aktionsplan erstellen

Dialog mit Vermogensverwaltern
suchen

Alternative Anlageldsungen
identifizieren

Kommunikation der nachhaltigen Anlagestrategie
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FALLSTUDIE

Anstoss zu nachhaltiger

Anlagepolitik

Hauptmotivation

Komponenten der

nachhaltigen
Anlagepolitik

Implementierung
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CAP///PREVOYANCE

— Stiftungsrat, mit Unterstitzung der

Geschaftsleitung

Beitrag zu nachhaltiger, langfristig erfolgreicher
Wirtschaft im Einklang mit Werten der Stadt Genf
Langfristig bessere risikobereinigte Rendite

Einbezug von ESG-Faktoren in
Portfoliomanagements

— AusuUbung der Stimmrechte und Fihren eines

Dialogs mit Unternehmen

— Ausschluss: Waffen und Pornografie

Reduktion des CO2-Fussabdrucks des Portfolios

2010: Charta fur verantwortungsvolles Investieren
als Bestandteil des Anlagereglements verankert —
gilt auch fir externe Vermogensverwalter

Ethos Engagement Pool CH und international

— Spezifische Umsetzung fir Immobilienportfolio
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FAZIT

— Nachhaltiges Finanzmanagement tragt zu Erreichung von politisch
gesetzten Nachhaltigkeitszielen bei

— Systematischer Einbezug in Budgetprozess und Investitionsplanung
bedarf Entwicklung neuer Instrumente

— Gezielte Mittelbeschaffung fir grine Projekte durch Green Bonds

— Immobilienmanagement und 6ffentliche Beschaffung als wichtige
Ansatzpunkte

— Auf Anlageseite liegt grosster Hebel bei Pensionskassenvermdgen

— Klimathema ist wichtiger Fokus — aber keine isolierte Betrachtung
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SSF: BREITES NETZWERK FUR NACHHALTIGE FINANZEN
160 Mitglieder und Netzwerkpartner

Kategorie

Beispiele von Mitgliedern

51 Asset Managers
&
39 Banks

3¢ UBS

CREDIT SUISSE

ROB :COSA M@ SRR

ainability Investing

21 Pension funds and
other asset owners

VELUX STIFT

BV\K

die ékologisch-ethische Pensionskasse

CREDIT SUISSE“

Pensionskasse (Schweiz)

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
EEEEEEEEEEEEEEEEEEE

6 Insurance companies

Die Mobiliar helvetia A @ Swiss Re /ﬁ
s u va SwissLife

Versicherungen & Vorsorge

MSC]| D Rephisk
Servi id W p ¥
20 Service providers _._ ° e_thos ¢
10 Research and (D ;’:,',‘;‘;"“’t Qﬁ-l h e
education facilities Doarman o Bankigand i Houto ool de gestn
Private Wealth

13 NGOs and public
sector entities

;%PICTET K|eEet tett . Amundi

LIMINT

UNG

ASIR SFSQFUMA

ASA|SVV i Swstziren R

SWISS SUSTAINABLE FINANCE |

17. SEPTEMBER 2020

]
Nachhaltiges Finanzmanagement fiir Stadte

12




VIELEN DANK FUR IHRE

-“; In
>

SWISS SUSTAINABLE FINANCE | 17. SEPTEMBER 2020

AUFMERKSAMKEIT!
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KONTAKT

Swiss Sustainable Finance
Grossmunsterplatz 6
8001 Zurich

Tel. 0041 44 515 60 50

info@sustainablefinance.ch
www.sustainablefinance.ch
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Folgen Sie uns auf Social Media

Swiss Sustainable Finance

0 @SwissSustFin
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